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Die Referenten: CFO & Sanierungsberater der Rosenbauer Gruppe 

Sanierungsberater der Rosenbauer Gruppe

Div. CFO-/ CRO- und Restrukturierungsberater Funktionen 
(Zumtobel, MM Holz, Kreisel, Trenkwalder etc.)

Mitgründer & Partner der Management Factory

Thomas Tschol

Markus Richter

CFO der Rosenbauer Gruppe seit 01.12.2022

Umfangreiche CFO-Erfahrung u.a. bei der ENGEL Holding GmbH, 
Asamer Baustoffe AG, Trenkwalder International AG

Fundierte Erfahrung durch Funktionen als Bereichsleiter für 
Controlling, Finanzen, Strategie & Corporate Development 
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Rosenbauer: Marktführer mit innovativen Produkten in Kombination mit einem 

globalen Vertriebs- und Servicenetzwerk.

Kommunalfahrzeuge | RT(X)

▪ Neukonzipiertes Fahrzeug für den 

kommunalen Einsatz mit elektrischem 

Antrieb 

▪ klimafreundliche Alternativen zu traditionellen 

Feuerwehrfahrzeugen

▪ digitale Vernetzung ermöglicht  informations-

getriebene Feuerwehreinsätze der Zukunft 

▪ RT als europäische Version und der RTX als 

US-Version, gebaut in Leonding

▪ Weiterentwicklung des Panther 

auf ein elektrisches 

Antriebssystem

▪ Nachhaltige Lösung für das globale 

Flughafensegment, Kunden haben 

ambitionierte CO2 Reduktionsziele

Kommunal

Flughafen

Hubrettung

Industrie

Fahrzeuge:

72%

Ausrüstung

Kundenservice

Vorbeugender Brandschutz
Sonstiges

Umsatz 2024: EURm rd. 1 300

Komponenten

Innovationen als Erfolgsmotor 

ARFF | Panther Electric



6Feuerwehr-Weltmarktführer transformiert & refinanziert

Rosenbauer: Globaler Footprint mit hoher Wertschöpfung in Österreich, Deutschland 

und den USA  

Produktion: 14 Standorte

Vertrieb und Service: 

16 Standorte

(zusätzlich rd. 240 

Handelspartner)

Europe 

Asia-Pacific

Americas

Middle East & Africa 

• Hersteller im abwehrenden Brand- und  Katastrophenschutz

• Vollsortimenter nach allen gängigen internationalen Normen

• Weltgrößter Exporteur von Feuerwehrfahrzeugen

• Vertriebsstärkste Gruppe der Branche (über 120 Länder 

weltweit)

• Produktionsstätten auf drei Kontinenten

• Technologie- & Innovationsführer der Branche

Weltweite Standorte

Umsatz nach Regionen Mitarbeiter nach Regionen 

„Global leader in firefighting solutions”

50% Europe

3% Vorbeugender Brandschutz

9% Middle East & Africa

11% Asia-Pacific

27% Americas

17% Rest der Welt

21% USA

23% Deutschland 

39% ÖsterreichGesamt:

4625 
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Herausforderungen
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Die Erfolgskrise in 2022 erfordert Refinanzierungsmaßnahmen 

03.11.2023

Presse Ad Hoc Meldungen
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Rosenbauer stand 2022/23 vor sehr kritischen Herausforderungen 

Stakeholderkrise Strategiekrise
Produkt-/ 

Absatzkrise

Liquiditäts-

krise
Insolvenzreife

Erfolgs-

krise

Working Capital & Net Debt Anstieg

Supply Chain DisruptionenKostensteigerung/Inflation

Cyber Attacke

GuV 2022 mit deutlichem Verlust
Eigenkapital @ Waiver Bedarfe

Hybrid-Platzierung nicht gelungen
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Festpreise mit Kunden bei längeren Durchlaufzeiten führen bei Kostensteigerungen 

und hoher Inflation zu einer Margenerosion 

Angebotslegung Auslieferung & 
Rechnungslegung

Zahlungseingang

Gesamte Durchlaufzeit:  statt 12 bis zu 24 Monate 

Auftragseingang

Annahmen Angebot:
Verkaufspreis: 
EURk 400
Herstellungskosten: 
EURk 320 
Angenommene Inflation: 
7% p.a.

Produktionsstart

Margenerosion durch Inflation & Durchlaufzeiten (Beispiel):

Lieferprobleme Chassis, 
starke Verzögerungen

Illustrativ 
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Probleme in der Supply Chain und längere Durchlaufzeiten wirken sich unmittelbar 

negativ auf die Entwicklung von Trade Working Capital und Net Debt aus

Entwicklung Net Debt &TWC Entwicklung Net Debt & EBITDA

Net Debt + 224 EURm

TWC + 131 EURm
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Bausteine der Transformation

Vorstellung

Erzielte Ergebnisse

Lessons learned

Bausteine der Transformation

Ausgangssituation & Herausforderungen
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Operative Maßnahmen als Grundlage der Transformation und Neuausrichtung der 

Finanzierung

Operativ

Optimierung Offer to Cash Prozess

Weiterentwicklung USA nach erfolgter 

Aufstockung 50% auf 100% Mitte 2022  

Transparenz & Liquiditätsmanagement 

Finanzierung

Stand Still (Dez. 23) & Refinanzierungs-

vereinbarung (März 24)

Kapitalerhöhung (Feb. 25)

Neufinanzierung (März 25)

Organisation

Neuausrichtung der Rosenbauer Organisation, Management Wechsel (CTO) & Transformations-Projekt
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Umfassende Optimierung des operativen Kernprozesses Offer to Cash   

Angebotsphase Beschaffun

g

Produktion/Abnah

me

Versand/Faktu

ra

Datenqualität und Steuerung

Kalkulation

Chassis-Management 

Einkauf Fahrzeugauslieferung

Auftragseingang / Anzahlungen 

sauberere Auftragsklärung 

Besseres Projektmanagement

Verbindlichkeit der Liefertermine 

Zeitverbringung im Engineering 

Change-Order-Prozess 

Verbesserungen in Produktion und Logistik 

Überwachung der Soll-Durchlaufzeiten 

Auftragsklärung & EinlastungAngebotsphase Beschaffung Produktion/Abnahme Versand/Faktura
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Refinanzierungsvereinbarung als stabile Grundlage für die nachfolgende 

Kapitalerhöhung & Neufinanzierung

Refinanzierungsvereinbarung Kapitalerhöhung Neufinanzierung Banken 

Volumen: 600 EURm

Kernelemente:

• Alle relevanten Finanzierungen 

und Garantiekredite enthalten

• Laufzeit: nur bis November 25

• Verpflichtung Kapitalerhöhung

• Operative Optimierungs-

maßnahmen 

• Liquiditätsmonitoring Gruppe & 

Kerngesellschaften 

• Periodisches Reporting

Signing im März 2024

Volumen: 119 EURm

Umsetzung im Februar 2025

Volumen: 330 EURm

Signing im März 2025

Kernelemente:

• Bezugsrechtsausschluss,

Zeichnung durch Robau 

Beteiligungsverwaltung GmbH

(Pierer Industrie AG, Mark 

Mateschitz Bet. GmbH, zwei 

Gesellschaften RLBOÖ-Gruppe)

• Robau erwirbt zudem Aktien der 

Familie Rosenbauer zur 

Erlangung von 50,1%

Kernelemente:

• Syndicated Loan mit neun 

Banken aus dem Kreis der 

Refinanzierungspartner 24 

mit Laufzeit 3 +1 +1 Jahre

• Marktübliche Covenants 

und übliches Margin Grid

• Vollständige Ablösung der 

Refinanzierungsvereinbar-

ung aus März 24 erfolgt
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Erzielte Ergebnisse

Erzielte Ergebnisse

Vorstellung

Bausteine der Transformation

Lessons learned

Ausgangssituation & Herausforderungen
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Die erfolgreiche Transformation in Schlagzeilen… 
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… und der Turnaround und die Transformation in Zahlen 

Orderbacklog: 
EURm 2 280

* In 2024 „as if“ Eingang der Kapitalerhöhung bereits im Dez.24
** lt. Meldung Rosenbauer vom 14. Februar 2025

+34% Umsatz

Entwicklung Gewinn & Verlustrechnung 2022 - 2024 Entwicklung Bilanz
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Lessons learned

Vorstellung

Bausteine der Transformation

Erzielte Ergebnisse

Ausgangssituation & Herausforderungen

Lessons learned
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Rosenbauer Turnaround: Lessons learned
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1. Baseline (IBR): solide Basis für umfassende Information an Stakeholder und 

Referenzpunkt für nachfolgende Planungen -> VERTRAUEN SCHAFFEN

2. Driver seat: Gesellschaft bleibt im driver seat durch proaktive, laufende Prüfung aller 

operativer und finanzieller Optionen -> LIEFERN, LIEFERN, LIEFERN, …

3. Kommunikation: proaktive, klare und regelmäßige Kommunikation mit den Stakeholdern

-> FAIR INFORMIEREN UND DABEI FOKUSSIEREN

4. Projektteam und -steuerung: Steuerung der gesamten Projektorganisation ist 

herausfordernd -> KOMPETENZ UND „CHEMIE“ MÜSSEN PASSEN

5. Headroom: (fast) alles dauert länger als angestrebt, Headroom vermeidet unnötigen 

(Zusatz-)Druck für die Gesellschaft und die Stakeholder -> REALISTISCH PLANEN
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